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Autoridad Portuaria de A Corufa: puerto interior
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Autoridad Portuaria de A Coruna: puerto exterior
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Plan Estratégico 2020

del puerto de A Coruna




Actividad portuaria

Una de lascaracteristicas de la actividad portuaria es la

concentracion espacial de sus efectos ambientales
y la gran dispersion de sus efectos econdmicos, ...
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Creacion de valor local

... que se debe transformar, desde la Comunidad
Portuaria, en una actividad comercial que genere
valor a largo plazo en el entorno local.
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El progreso compartido con el puerto de A Coruna

Vision 2020: la descarga de crudo en el puerto exterior, prevista para 2018, la
llegada del ferrocarril, que permitira el traslado definitivo de los graneles
solidos desde el puerto interior, la notable y todavia presente influencia
de la crisis econdmica internacional, la responsabilidad de la Autoridad
Portuaria en generar valor econdmico y social en el area metropolitana
de A Coruna, la reconfiguracion de la ciudad y |la obligatoria transparencia
de una gestion situada bajo el foco constante de sus Grupos de Interés
son alguna de las piezas fundamentales en las que se basa esta propuesta
de redaccion del Plan estratégico del puerto de A Coruia: el progreso
compartido con el puerto de A Coruia, nuestra vision 2020.
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PE2020 Analisis del Entorno: impacto socioecondmico

Progreso compartido con el puerto de A Coruna:

aportacion del puerto de A Coruiia al desarrollo del area
metropolitana.

Destacar la importancia de la influencia socioecondmica del puerto de A Coruiia
sobre su entorno constituye un ejercicio de transparencia necesario. El puerto de
A Coruia, como consecuencia de su actividad, produce en la economia un efecto
multiplicador, induciendo efectos econdmicos y de empleo en muchos otros
sectores.

Se utilizara el marco input-output, elaborado periédicamente por el Instituto Galego
de Estadistica (IGE), y permite identificar las interrelaciones que se producen entre
los sectores de la economia gallega.

El impacto econédmico se calculard de forma desagregada para los diferentes traficos
del puerto.

Objetivo: disponer de un estudio que determine el impacto
econdmico del puerto en la actualidad (2015) con la
finalidad de integracion de Gls, identificacion de
oportunidades empresariales y elemento de comparacion y
métrica con el informe sobre nuestra Vision 2020.
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PE2020 Analisis del Entorno: creacion de valor compartido

Progreso compartido con el puerto de A Coruna: creacion de
de valor compartido, sostenibilidad e innovacion.

Andlisis de‘oportunidades para sustituir la redistribucion de los beneficios obtenidos
porel transito de mercancias en el puerto, como compensacion de los efectos
gue pudieran tener estas operaciones, por la creacion de valor econdmico en ese
entorno social y ambiental afectado al abordar sus necesidades y desafios.

Sostenibilidad: diagndstico de asuntos clave en el ambito de la sostenibilidad tanto
hoy (2015) como en 2020: perspectiva externa e interna: Retos y dilemas de
nuestra responsabilidad en la vision 2020.

Innovacion: a partir del dialogo con los Gls, del conocimiento de sus necesidades y
expectativas, se identificaran nuevas ideas que generaran oportunidades por
medio de la innovacion.

Objetivo: diagndstico de asuntos clave en materia de
sostenibilidad (MS 2014) y de oportunidades de creacion de
valor social (puerto exterior 2020)
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PE2020 Analisis del Entorno: medio ambiente

Gestion ambiental y cuidado de los recursos

Analisis de las.amenazas que una mala gestion de los riesgos ambientales de
las actividades en los puertos interior y exterior puede comportar a la
actividad comercial del puerto.

Identificacion de iniciativas ambientales que signifiquen ahorro de costes o
gue generen ingresos adicionales a la actividad comercial convencional
(CVC).

Ahorro energético, ecoeficiencia, energias renovables y cambio climatico.

Objetivo: introduccion de la sostenibilidad ambiental en la
elaboracion del Plan Estratégico como elemento reductor de
amenazas y generador de oportunidades.
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Participacion publica en el disefio final del PE2020

Reflexion conjunta sobre la propuesta de alternativas
estratégicas 2020.

Validarlas alternativas estratégicas y los aspectos clave en sostenibilidad
mediante la participacion/implicacidon de los empleados de la Autoridad
Portuaria, prescriptores locales, y entidades y empresas interesadas en

impulsar desde su posicion la vision estratégica del Puerto, mediante la
organizacion de dos foros:

= Foro portuario de creacion de valor compartido (externo),
= Foro de empleados (interno).

Objetivo: mejora del analisis externo e interno, busqueda de
implicacion y sentimiento de pertenencia de Gls; explicacion

de nuestro proyecto: mejora reputacional de la Autoridad
Portuaria.
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Creacion de valor compartido

La creacion de valor compartido: "crear valor econdmico de
manera que también se cree valor para la sociedad al
abordarsus necesidades y desafios", es una forma optima de
asumir la responsabilidad de la Autoridad Portuaria ante los
impactos que sus decisiones y actividades ocasionan en |la
sociedad y en el medio ambiente.
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Creacion de valor compartido

La creacion de valor surge al atender e introducir en el negocio
generado por el trafico maritimo de mercancias los
requerimientos sociales, las exigencias de mejora del
entorno ambiental y sus externalidades, corrigiendo las
carencias que puedan generar costos internos para las
empresas y en el entorno social.
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Creacion de valor compartido

“La competitividad de una empresa vy la salud de la comunidad
donde opera fuertemente entrelazadas”, siendo indudable que el
puerto precisa de un entorno empresarial y social fuerte, no sélo
para crear demanda por las mercancias que mueve, sino
también empleo y oportunidades empresariales vinculadas a
nuevos traficos o a su crecimiento, como esta ocurriendo con los
cruceros, y un entorno académico que sepa identificar nuevas
oportunidades de negocio, y esté preparado para darles

respuesta.
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Los tres enfoques de la

creacion de valor compartido
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1. La reinvencion de servicios y mercados

El punto de partida para crear valor compartido es que las
empresas identifiquen las necesidades de la sociedad en Ia
qgue trabajan, y los beneficios y efectos nocivos que pueden
resultar de sus servicios.

En el caso de A Coruia, este enfoque toma su dimension
maxima en el proyecto del puerto exterior de A Coruiia, cuyo
amplio horizonte de crecimiento se asegura la creacion de
valor entre generaciones.

{5 Bgade Aot

utoridad Portuaria de A Corul

http://www.puertocoruna.com/es/autoridad-portuaria/sostenibilidad/responsabilidad-social/valorcompartido.html



2. La redefinicion de la productividad en la cadena de valor

Encontrar las formulas para alinear el progreso social y Ia
proteccion del entorno ambiental con la productividad del
negocio-de trafico de mercancias, es la responsabilidad de |la
Autoridad Portuaria y sus prestadores de servicios, siendo
necesario para ello que se trate |la gestion de riesgos
ambientales “como un impulsor de la productividad mas que
como una respuesta ante la presion externa”.
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3. El desarrollo de una concentracion local de empresas

La creacion de un cluster empresarial interconectado tanto a
través de la cadena de suministros como por su relacion
comercial y por la aportacion de valor anadido al enorme
volumen de mercancias que se movera por el puerto exterior.

En este enfoque toma protagonismo la potenciacion empresarial
del entorno, promoviendo |la adquisicion de productos y
servicios a empresas locales o a las delegaciones locales de
grandes empresas, fomentando la creacion y consolidacion de
este tipo de clusters empresariales, de proveedores
especializados y de instituciones educativas.
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Reserva de la Biosfera
“Marinas Corunesas e
Terras do Mandeo”
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El Plan de gestion 2013-2017

La Declaracion de Madrid recuerda que “el programa Hombre y
Biosfera (...) ha centrado sus actividades (...) en la busqueda
de la compensacion y el equilibrio entre, por una parte, la
responsabilidad humana de mantener la naturaleza y
conservar la biodiversidad y, por otra, la necesidad humana
de utilizar los recursos naturales para mejorar el bienestar
social y econédmico de las poblaciones”.
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El Plan de gestion 2013-2017

Entre las lineas estratégicas del Plan de Accion 2013-2017, se
encuentran el Entorno socioecondmico, empleo y cambio
climatico, Sostenibilidad el medio rural y marino, productos
y servicios, y Ciencia y Desarrollo de capacidades.
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El Plan de gestion 2013-2017

Muchas de las acciones que las desarrollan, como son la:
= promociéon y mejora del nivel de empleo,
= implicacion del sector empresarial en la conservacion de recursos,
= fomento de economias sostenibles y bajas en la produccion de carbono,
= |a mejora de la gestion de los residuos,
® |a puesta en valor el patrimonio cultural

son coincidentes con los principios de
creacion de valor compartido del
PE2020 del puerto de A Coruia, vy
convierten a Marifhas Corunesas e
Terras do Mandeo en interlocutor y
socio clave, en colaboracion con el
resto de empresas portuarias, en el
desarrollo de proyectos que permitan
mpartir nuestro progreso con la
Segl/a~de la Biosfera.
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Conclusiones
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Conclusiones

Con relacion a su protagonismo en la creacion de valor social
compartido, (valor econdmico, social o ambiental generado
como consecuencia de facilitar la intermodalidad en el
transporte) la Autoridad Portuaria establecera objetivos e
indicadores concretos en su PE2020 para fomentarlo, e
impedir que malas practicas econdmicas, sociales o
ambientales, o la falta de transparencia o eticidad desvirtuen
su influencia econdmica directa o inducida.

La presencia de la Autoridad Portuaria de A Coruiia en el Comité
de Participacion de la Reserva de la Biosfera, y el desarrollo
de su Plan de Accion 2013-2017 proporciona un marco idéneo
de materializacion de ese progreso compartido que
vertebrara nuestro Plan Estratégico 2020.
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